PROGRAM DE RESTRUCTURARE IPCUP – 2012-2015

Date de identificare 

1.1. Denumirea: INSTITUTUL NAŢIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE PENTRU UTILAJ PETROLIER - IPCUP PLOIEŞTI

1.2. Forma juridica: Institut naţional
1.3. Actul de înfiinţare: Prin Hotărârea Guvernului nr. 276/1999 se înfiinţează Institutul Naţional de Cercetare-Dezvoltare pentru Utilaj Petrolier – IPCUP Ploieşti, prin reorganizarea Institutului de Cercetare Ştiinţifică, Inginerie Tehnologică pentru Utilaj Petrolier, care se desfiinţează. 

Urmare a Deciziei Comisiei Naţionale de Acreditare / Reacreditare a Institutelor Naţionale de Cercetare-Dezvoltare, IPCUP a fost reacreditat în anul 2001 – Adresa 323 / 13.12.2001.

În anul 2008, IPCUP a fost reacreditat ca unitate componentă a sistemului de cercetare-dezvoltare de interes naţional, prin Decizia nr. 9634/14.04.2008 emisă de către Autoritatea Naţională pentru Cercetare Ştiinţifică – A.N.C.S.

1.4. Numărul de înmatriculare la Registrul Comerţului: J 29/1021/2003
1.5. Codul unic de înregistrare: 3193984 atribut fiscal R
1.7. Adresa: Piaţa 1 Decembrie 1918 nr. 1, Ploieşti, jud. Prahova, cod 100543

1.8. Telefon, fax, pagină web, e-mail: 0244574481, 0244574021, www.ipcup.ro, office@ipcup.ro
Domeniul de specialitate al IPCUP:

Conform clasificării UNESCO: 

· 3313.12 - echipamente şi maşini industriale;

· 3313.21 - maşini pentru extracţia petrolului;

· 3313.22 - echipament pneumatic;

· 3313.23 - echipament mecanic pentru transmisia de putere;

· 3321.08 - echipament  pentru câmpuri petrolifere;

· 3321.09 - infrastructura câmpurilor petrolifere;

· 3313.15 - proiectarea maşinilor;

· 3308.10 - tehnologia apelor reziduale;

· 5312.10 - economie sectorială, cercetare-dezvoltare;

· 2506.17 - mecanica rocilor;

· 2506.05 - hidrogeologia;

Conform clasificării CAEN:

· 7219 - cercetare şi dezvoltare în ştiinţe fizice şi naturale;

Direcţii de cercetare –dezvoltare

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare

Direcţiile de cercetare - dezvoltare şi inovare ale activităţii IPCUP Ploieşti sunt cuprinse în strategia CDI a institutului, fiind armonizate la cerinţele europene şi mondiale privind utilajul petrolier şi armăturile industriale, precum şi la sisteme de echipamente complexe ale domeniilor industriale energetice şi prelucrătoare.

Dintre acestea menţionăm:

· creşterea adâncimilor de foraj pentru punerea în valoare a unor noi rezerve şi zăcăminte de hidrocarburi, prin asimilarea unor instalaţii de foraj pentru adâncimi până la 12000 m;

· creşterea productivităţii activităţilor de foraj şi implementarea de tehnologii noi de foraj, prin realizarea de echipamente, mecanisme şi utilaje destinate creşterii vitezelor medii de foraj;

· implementarea tehnologiilor de foraj orizontal şi dirijat;

· creşterea eficienţei şi siguranţei exploatării instalaţiilor de foraj prin mecanizarea operaţiilor de manevră;

· alinierea utilajelor şi echipamentelor la condiţiile speciale ale standardelor ISO - CEN şi API şi legislaţiei de protecţia mediului;

· mărirea productivităţii operaţiilor de intervenţie la repararea sondelor de ţiţei, prin asimilarea unor instalaţii de reparaţii sonde, modernizate, montate pe vehicole autopropulsate sau tractate, instalaţii de introdus tubing flexibil pentru reparaţii sonde;

· susţinerea activităţilor de prospecţiuni geologice şi foraje hidrogeologice prin metode şi tehnologii noi de foraj, prin asimilarea unor noi tipuri de instalaţii de foraj geologic şi hidrogeologic;

· dezvoltarea activităţilor de exploatare a platformei continentale a Mării Negre prin asimilarea de platforme fixe pentru ape adânci de până la 90 m;

· exploatarea zăcămintelor de ţiţei şi gaze aflate sub obstacole naturale prin asimilarea unor instalaţii de foraj înclinat cu grad mărit de mecanizare;

· aplicarea de noi tehnologii de pompare la extracţia ţiţeiului, cu pompe elicoidale de adâncime;

· creşterea gradului de siguranţă a echipamentelor de la gura sondei în foraj - extracţie, prin asimilarea de echipamente de presiuni mari, aliniate la cerinţele ISO -API;

· creşterea factorului de recuperare a ţiţeiului prin asimilarea de echipamente de fisurare -stimulare a sondelor de mare adâncime şi putere hidraulică;

· implementarea de noi tehnici şi tehnologii de achiziţie şi prelucrare automată a datelor, precum controlul şi conducerea proceselor de foraj - extracţie;

· asigurarea nevoilor de punere in valoare a resurselor de apă de adâncime, prin asimilarea unor instalaţii de forat puţuri de apă, care să permită mai multe procedee de foraj;

· valorificarea experienţei din domeniul cercetării - proiectării utilajului petrolier, pentru realizarea de echipamente destinate forajului de puţuri miniere şi galeriilor de diametru mare ca şi pentru foraj în cariere;

· retehnologizarea unor instalaţii petrochimice, energetice, prin asimilarea unor armături industriale şi supape de siguranţă specifice domeniului;

· îmbunătăţirea fiabilităţii utilajelor de foraj - extracţie, pentru reducerea costurilor în activităţile productive.

b. domenii secundare de cercetare 

· studii si cercetări privind strategii ale sectorului construcţiei de utilaj petrolier şi armături industriale;

· diagnoze şi prognoze privind dezvoltarea domeniului de activitate;

· sinteze tehnico- ştiintifice comparate;

· elaborări de standarde privind concepţia, calculul, execuţia şi exploatarea utilajului petrolier şi armăturilor industriale.
c. servicii/ microproducţie

· asistenţă tehnică pentru proiectarea şi execuţia de instalaţii şi echipamente, precum şi consultanţă de specialitate;

· expertize de specialitate în domeniul proiectării şi execuţiei vaselor sub presiune;

· soluţii tehnice şi programe de calcul, metodologii de experimentare, proiectare şi execuţie de aparatură specială, scule şi dispozitive de foraj – extracţie şi armături industriale;

· studii de fezabilitate, oferte, documentaţii în vederea participării la licitaţii pentru proiectare, execuţie şi expertizare în domeniu;

·  execuţie de unicate şi serii mici de produse în domeniul microproducţiei.
Lista bunurilor care alcatuiesc domeniu public al statului este:
	Nr

MECMA
	Cod clasifi-care 
	Denumire 
	Descriere tehnica
	Adresa
	Anul darii 

in folosinta
	Valoare de inv. initiala
	Valoare inv. actuala
	Situatia juridica baza legala
	Stare

	145191
	8.29.06
	Cladire sau sediu central 
	P +
 7 etaje 
	Str. Piata 1 Decembrie 1918 Nr. 1 Ploiesti Jud. Prahova
	1984
	2 778 800
	3 380 000
	HG 276 / 1999
	In 

admini

strare 

	145192
	8.29.06
	Cladire micropro-

ductie 
	P + 
1 etaj 
	Str. Intrarea Clubului Nr. 1 Ploiesti Jud. Prahova
	1981
	228 800
	322 000
	HG 276 / 1999
	In 

admini

strare 


Bunuri in proprietate: aparatura si instrumentar de cercetare, proiectare si expertizare, mijloace fixe de productie, echipamente IT etc;
IPCUP deţine active intangibile sub forma de proiecte, studii, expertize, de interes public general sau de interes strict specializat, constituite într-o arhivă proprie institutului, ce conţine întreaga documentaţie de concepţie proprie elaborată pe parcursul anilor, brevete care pot fi valorificate.
Datorita evolutiei domeniului petrolier din Romania, in special ca urmare a transferului de proprietate catre operatori privati, cu efecte in orientarea activitatii de cercetare a acestora catre firme afiliate sau catre institutii din strainatate, IPCUP s-a confruntat si inca se mai confrunta cu o scadere semnificativa a cererii specifice, ceea ce a condus la diminuarea activitatii si, pe cale de consecinta, la alterarea situatiei sale economice.
Începând din anul 2001 INCDUP - IPCUP nu a reuşit să-şi achite integral datoriile către bugetele de stat şi cele de asigurări. Din momentul înregistrării în contabilitate a dobânzilor şi penalităţilor aferente debitelor la 31.12.2003 către bugetul general consolidat, IPCUP s-a confruntat cu o lipsă acută de resurse financiare necesare desfăşurării activităţii.

Activitatea  INCDUP - IPCUP în perioada 2001 – 2010 a fost influenţată atât de factori interni, cât şi de factori externi, respectiv :

· obligativitatea înregistrării pe costuri a majorărilor şi penalităţilor de întârziere aferente datoriilor neachitate la bugete;

· ponderea ridicată a cheltuielilor cu personalul în cifra de afaceri;

· durata de recuperarea a creanţelor s-a menţinut la un nivel ridicat indicând imposibilitatea  achitării datoriilor la termen, în principal a celor fiscale.

· Intrarea in executare silita prin terti popriti conform deciziei ANAF. Executarea silită impusă de A.N.A.F. are urmatoarele efecte:

· lipsa de eligibilitate a IPCUP la licitaţii. 

· dificultăţi în realizarea plăţilor necesare derulării activităţii;

· existenţa unor furnizori faţă de care IPCUP are datorii mari, astfel incât aceştia au recurs la executare silita;
· penalităţile aplicate de A.N.A.F. de 0,1 % pe zi de întârziere genereaza o creştere importantă a datoriilor (cca. 970 000  lei/luna).

· personalul este în prezent demotivat şi debusolat datorită unei lungi perioade în care nu a încasat veniturile salariale şi datorită lipsei unei perspective de îmbunătăţire apropiate.

Astfel, la data de 31.09.2011 IPCUP inregistreaza datorii in valoare totala de 14 031 674,89 lei, din care:

	Datorii la data de 30.09 2011
	Total  ( lei)

	Total  datorii la bugetul de stat ( sursa ANAF), din care:
	4 596 906

	Impozit pe profit
	17 787

	TVA
	1 194 044

	Impozit pe venit salarial
	1 218 180

	Alte impozite si taxe
	72103

	Dobanzi si penalitati de orice fel
	2 094 792

	Total datorii la bugetul asigurarilor sociale(sursa ANAF), din care:
	6 517 111

	Contributii asigurari sociale angajator
	2 533 799

	Contributia individuala retinuta de la angajat
	1 167 549

	Contributia de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionala datorata de angajator
	51 578

	Dobanzi si penalitati
	2 764 185

	Total taxe si impozite locale
	185.396

	Majorari taxe si impozite locale
	17 635

	Total la bugetul consolidat al statului (sursa ANAF)
	11 299 413

	Total datorii salarii restante, din care:
	2 281 598,29

	Salarii restante  sept 2010 – dec.2011
	                                     2 174 075

	Retineri la sursa
	                                       107 523,29

	Total solduri  facturi furnizori 
	                                     450 663,6

	Total datorii
	14 031674,89


· Fata de datele prezentate, se constata starea de incapacitate de plata si de decapitalizare a institutului, ajungand in situatia de a inceta activitatea, datorita urmatoarelor cauze majore:

· blocarea conturilor, banii de încasat de la clienti fiind luaţi integral de către anaf;

· anularea eligibilitătii de a participa la licitatiile pentru contractarea de lucrări si servicii;

· plecarea personalului de specialitate economică, IPCUP nu mai are conducere economică şi nici personal calificat pentru evidenţă financiar – contabilă;

· lipsa capitalului de lucru necesar acoperirii cheltuielilor materiale si de personal;

· actiunilor aflate pe rolul instantelor de judecată având ca subiect revendicări ale drepturilor salariale neachitate, acţiunilor celorlalţi creditori, titluri executorii şi executări silite ale salariaţilor si altor creditori.

Structura de personal

La inceputul anului 2011 IPCUP avea 120 de salariati, iar fluctuatia de personal pâna la data de 01.12.2011 se prezinta astfel:

Angajari 

	Nr crt.
	Denumire post
	Explicatii

	1
	Agent de paza
	Perioada determinata; salariatul a plecat  prin acordul partilor in luna iulie


Plecari

	Numar salariati plecati
	Cauza plecare

	24   persoane
	Acordul partilor – art 55 lit b din  Codul Muncii

	13  persoane
	Pensionare – art 56 lit c din Codul Muncii

	17 persoane
	Concediere individuala - art 65 al 1 din Codul Muncii

	TOTAL  54  pers. din care 30 persoane cu studii superioare.


La data prezentei  IPCUP Ploiesti are un total de 66 de salariati (23 salariati cu studii superioare si 43 salariati cu studii medii si muncitori).

	
	
	Structura de personal a Institutului IPCUP Ploiesti

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Salariati cu studii superioare:
	
	Salariati cu studii medii si muncitori:

	
	
	
	
	
	

	
	Incadrarea
	Numeric
	
	Incadrarea
	Numeric

	
	CS I
	1
	
	T I
	10

	
	CS II
	8
	
	T II
	4

	
	CS III
	2
	
	Tehnician principal
	1

	
	CS
	2
	
	Operator calculator
	2

	
	ACS
	2
	
	Statistician
	1

	
	IDT I
	1
	
	Secretara
	1

	
	IDT II
	1
	
	Functionar administrativ
	2

	
	IDT III
	1
	
	Arhivar
	1

	
	IDT
	1
	
	Magaziner
	1

	
	Inginer
	1
	
	Casier
	1

	
	Cons. Juridic
	1
	
	Strungar
	4

	
	Insp RU(inginer)
	1
	
	Lacatus
	7

	
	SPP
	1
	
	Frezor
	2

	
	TOTAL
	23
	
	Rectificator
	1

	
	
	
	
	Electrician
	2

	unde:  CS - cercerator stiintific (inginer)
	
	 Ingrijitor (om de serviciu)
	1

	            ACS - asistent cercetator stiintific(inginer)
	
	Agent paza
	2

	            IDT- inginer dezvoltare tehnologica(inginer)
	
	TOTAL
	43

	            SPP- subinginer
	
	
	
	

	
	  T  - tehnician
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	TOTAL GENERAL 
	66
	salariati la data de 01.12.2011


Condiţii necesare pentru continuarea activităţii IPCUP

Pentru continuare  activităţii  Institutului Naţional de Cercetare-Dezvoltare pentru Utilaj Petrolier sunt necesare:

· asigurarea statutului de eligibilitate pentru institut in vederea participarii la competitiile de cercetare si licitatii publice cu agenţi economici, 

· asigurarea deblocarii conturilor de trezorerie si celor bancare in vederea derularii in conditii de normalitate a activitatii de cercetare – dezvoltare,
· asigurarea capitalului  de lucru.
IPCUP solicită ajutorul de stat pentru firme în dificultate, sub forma anulării datoriilor, penalităţilor şi majorărilor de întârziere acumulate la plata obligaţiilor bugetare restante. Datoriile către salariaţi  sunt de mai mult de un an ( septembrie 2010),  plata utilităţilor  este in aceeasi situaţie ( salariatii stau in frig), există executări silite din partea sindicatului si a altor creditori, se poate spune că datorită acestei situaţii efectele sociale sunt deosebit de grave.  
Ajutorul de stat nu va avea efecte adverse nedorite asupra altor state membre ale UE, ci dimpotrivă, va avea efecte benefice. 
In  ciuda limitărilor existente, colectivul  de salariaţi IPCUP a depus eforturi atât pentru derularea/onorarea în bune condiţii a contractelor angajate  cu OMV Petrom S.A., SNGN ROMGAZ S.A. s.a., cât şi pentru identificarea de soluţii care să poată permite desfăşurarea activităţii mai departe. Acestea au inclus discuţii şi negocieri cu diverşi parteneri deschişi unui dialog de colaborare: S.C. Bureau Veritas Romania Controle International SRL; TUV Austria România  S.R.L., S.C. widas impex s.r.l., intermed trade consulting c&t s.r.l., s.c. PETROREP S.A., IPM Partners romania S.R.L, SC ARMAX GAZ S.A.

Justificarea continuării activităţii IPCUP

IPCUP a asigurat prin proiectele sale obţinerea unor rezultate tehnice remarcabile care au situat România pe primele trei locuri din lume ca ţară constructoare şi exportatoare de utilaj petrolier, alături de SUA şi Rusia. Printre aceste proiecte pentru instalaţii de foraj, utilaje şi scule de concepţie românească, se remarcă: 

· instalaţia de foraj tip 5D-150 (R), pentru adâncimi de 3000m; 

· instalaţia de foraj tip 4 LD-150, pentru adâncimi de 3500m; 

· instalaţii de foraj din gama F, acţionate diesel - hidraulic şi electric acoperind întregul domeniu de adâncimi de foraj de la 2000m până la 10 000m;

· platforme de foraj marin: GLORIA, ORIZONT, ATLAS, PROMETEU, JUPITER, SATURN, FORTUNA şi platforme fixe de extracţie, tip PFS;

· agregate de cimentare şi fisurare pentru stimularea zăcămintelor productive şi operaţii speciale la sonde, tip ACFA – 1050, ACF – 700;

· instalaţii de prevenire a erupţiilor în timpul procesului de foraj, game de prevenitoare orizontale şi verticale, comenzi hidraulice ale prevenitoarelor;

· dispozitive de mecanizare, automatizare şi robotizare a principalelor operaţii de foraj: cleşti mecanizaţi, dispozitive de strâns-slăbit a garniturii de foraj;
· gamă de tipodimensiuni de sape cu role pentru foraj;
· echipamente de adâncime şi de suprafaţă pentru extracţia petrolului: capete de erupţie, pompe de adâncime, unităţi de pompare;
· armături specifice industriei extractive precum şi armături industriale pentru utilizare în alte domenii;

· scule speciale de intervenţie şi reparaţie a sondelor în foraj-extracţie.

Aceste utilaje au dotat industria extractivă de petrol din România şi s-au exportat în proporţie de peste 55%.

Dezvoltarea economică şi socială durabilă depinde în mod direct de sectorul strategic de energie, care, înregistrează performanţe scăzute datorită infrastructurilor de producţie şi distribuţie învechite, ducând la scăderea eficienţei energetice pe parcursul întregului lanţ, de la producţie până la utilizatorul final. 

Aceasta va implica o îmbunătăţire generalizată a proceselor de producţie, incluzând lărgirea şi înnoirea  gamei tradiţionale de produse româneşti (prin creşterea calităţii lor şi prin creşterea valorii adăugate) şi  acţiuni întreprinse în scopul recunoaşterii lor mai bune pe piaţa internaţională, precum  şi un efort  paralel către diversificarea sectorială (produse mai bune şi produse noi).   

Domeniul de utilaj petrolier terestru şi marin este si va rămâne strategic pentru potenţialul energetic al României, atâta timp cat exploatarea zăcămintelor de hidrocarburi asigura aproape 80 % din potenţialul energetic al tarii. Faptul ca in Programul de Guvernare sunt prevăzute si acţiuni de genul –Identificarea de noi zăcăminte si de potenţiale zone productive de petrol, atesta interesul si preocuparea pentru exploatarea resurselor energetice din România si implicit pentru utilajele necesare.

Exista in acest domeniu o tradiţie la care, prin activitatea sa de-a lungul a peste 50 de ani, a contribuit si IPCUP, tradiţie care merită continuata. In condiţiile in care tari ca Italia, Franţa, Germania, care nu au aceleaşi resurse naturale ca România, susţin activităţi de cercetare-dezvoltare pe domeniul utilaj petrolier terestru si marin, este o dovada că în Europa există un interes major pentru acest domeniu, interes ce trebuie luat în considerare şi de către toţi factorii interesaţi, implicaţi in domeniul utilajului petrolier din România.
Faţă de starea actuală a sectorului industrial de utilaj petrolier, activitatea IPCUP urmează a ridica nivelul de competitivitate al produselor şi tehnologiilor, implicit creşterea aportului sectorului în cadrul economiei, prin introducerea pe piaţă a unor noi produse, cu valoare adăugată mare, rezultate din activitatea de cercetare şi transfer tehnologic desfăşurată în cadrul IPCUP
Rolul IPCUP este să unească energiile creatoare din universităţi cu experienţa practică acumulată în institutele de Cercetare-Dezvoltare şi să pună baza unei conlucrări constructive între specialiştii din aceste centre. El este capabil să realizeze un parteneriat ştiinţific activ între membrii săi şi să strângă legăturile dintre mediul universitar – cercetarea aplicativă – industria petrolului.

In condiţiile in care obiectivele europene sunt: creşterea competitivităţii întreprinderilor prin investiţii durabile şi îmbunătăţirea standardului infrastructurii pentru mărirea atractivităţii regiunii, dezvoltarea cercetării şi inovării,  dezvoltarea societăţii informaţionale, protejarea şi îmbunătăţirea mediului, oportunităţi egale, cooperarea regională, este de dorit sa existe la nivel de domeniu o strategie care sa preia realist aceste obiective si  care sa cuprindă  o structura  de relansare continuă,  care este IPCUP.
Continuarea activitătii lui genereză următoarele efecte economice:

Efecte economice directe, generate prin crearea de noi locuri de muncă (în domeniul cercetării):

· Stimularea angajării şi formării tinerilor cercetători; 

· Efecte la agenţi economici, utilizatori ai rezultatelor  de cercetare-dezvoltare
Posibile variante
	Masuri cheie/Pasi de urmat
	Termen 

	I. Emiterea unui act normativ de anulare a datoriilor inregistrate la Bugetul consolidat al statului si la Bugetul local. 
Aceasta masura cu caracter exceptional, in conditiile in care nu este posibila aplicarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 29/2011 privind esalonarea datoriilor catre bugetul de stat datorita lipsei surselor financiare pentru constituirea garantiilor, va avea drept consecinţă deblocarea conturilor in care se pot realiza operaţiunile de plăţi şi încasări, ceea ce va  asigura derularea activitatii,  urmând ca celelalte tipuri de datorii (comerciale şi catre salariaţi) sa fie achitate in mod esalonat printr-un “Plan de esalonare a datoriilor “.
a. aplicarea unui program de restructurare, care sa permita redimensionarea personalului (inclusiv prin concedieri colective), modificarea structurilor organizatorice/ operationale, mentinerea numai a activitatilor viabile, masuri pentru incasarea creantelor detinute la alti operatori economici etc;

b. Plan de reeşalonare a datoriilor către salariaţi şi ceilalti creditori
	Dec.2011

	II. Transformarea Institutului Naţional de Cercetare – Dezvoltare IPCUP Ploieşti în Societate Comercială printr-o hotarare a Guvernului care sa prevada modificarea statutului institutului din “Institut National” in “Societate Comerciala” si elaborarea unei noi organigrame.

Aplicarea unor masuri de reorganizare prin modificarea statutului juridic din   institut national de cercetare dezvoltare in societate comerciala cu capital integral de stat conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale O.G. nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul unei hotarari a Guvernului.
a. trecerea bunurilor din proprietatea publica administrate de institut (cladire sediu, cladire microproductie), in proprietatea privata a statului si in patrimoniul societatii comerciale, in temeiul prevederilor Legii nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare.

b. prin aplicarea acestei solutii, care are in vedere si continuarea activitatii, se asigura cadrul legal pentru aplicarea masurilor de restructurare, reorganizare, divizare-fuziune, privatizare, lichidare voluntara, insolventa, crearea de societati mixte s.a., aplicabile societatilor comerciale si regiilor autonome.
c. instituirea administrarii speciale si supravegherii financiare in vederea pregatirii privatizarii, conform prevederilor legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si completarile ulterioare, cu analizarea eventualelor elemente care sa vizeze ajutorul de stat. aceasta masura ar putea conduce printre altele si la suspendarea aplicarii masurilor de executare silita. 
d. aplicarea unui program de restructurare, care sa permita redimensionarea personalului (inclusiv prin concedieri colective), modificarea structurilor organizatorice/ operationale, mentinerea numai a activitatilor viabile, masuri pentru incasarea creantelor detinute la alti operatori economici etc;
	Dec.2011

	III. Să  se constituie sau să fie asimilat ca o entitate de cercetare-dezvoltare în cadrul unei societăţi naţionale sau a unei  societăţi comerciale  din domeniu, temeiul legal este OG 57/2002, actualizată, Art.7. litera f) institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate în cadrul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi regiilor autonome;

Art. 23 (3) Pentru valorificarea rezultatelor proprii de cercetare-dezvoltare, institutul naţional poate înfiinţa societăţi comerciale sau poate dobândi acţiuni sau părţi sociale în cadrul unor societăţi comerciale, conform legii, cu acordul consiliului de administraţie şi al consiliului ştiinţific al institutului. Pentru aceasta, institutul îşi poate angaja exclusiv experienţa ştiinţifică şi tehnologică acumulată, metode, tehnici, scheme, planuri, procedee, reţete sau alte forme de cunoaştere şi experienţă, inclusiv cele protejate prin titluri de proprietate intelectuală.

c. analizarea oportunitatilor privind preluarea ipcup prin fuziune de catre o societate comerciala din domeniul petrolier, interesata de dezvoltarea unui centru de cercetare-proiectare si expertizare;
d. conversia unor creante la bugetul de stat in actiuni, cu notificarea eventualului ajutor de stat.
	Dec.2011


Faţă de cele prezentate mai sus, in situatia in care se alege o varianta de continuare a activitatii IPCUP, oricare ar fi ea, este necesar  un program de restructurare, care cuprinde următoarele măsuri:
	Nr. Crt.
	Măsuri
	Activităţi/justificare
	Termen de realizare

	0
	1
	2
	3

	 1.
	De natură organizatorică:

	1.1.
	Reducerea numărului de personal cu până la 30 salariati 
	· Plătile salariilor compensatorii pentru personalul disponibilizat în valoare de: 801 408 lei;
· Cheltuielile salariale ale personalului propus pentru disponibilizare în valoare de: 519 864 lei.
	Semestrul II 2011


	1.2.
	Redistribuirea personalului din departamentele afectate de reducerea masivă a activităţii, de îngheţarea temporară a lucrului sau chiar de încheierea programelor 
	· Redimensionarea organigramei prin comasarea departamentelor in scopul desfăşurării fluxului operaţional adaptat condiţiilor actuale.
	Semestrul I 2012

	1.3.
	Folosirea cât mai raţională a personalului prin redistribuirea acestuia, cu asigurarea gradului optim de încărcare 
	· Analiza activităţii fiecărui compartiment şi a dimensionării  sale. 

· Evaluarea gradului de încărcare cu contracte  a fiecărui angajat. 
	Semestrul I 2012

	1.4.
	Raţionalizarea şi eficientizarea activităţii compartimentelor administrative pentru diminuarea cheltuielilor indirecte
	· Analiza activităţii compartimentelor administrative.


	Semestrul I 2012

	 2.
	De  natură tehnico-ştiinţifică şi tehnologică:

	2.1.
	Reabilitarea, modernizarea şi acreditarea laboratoarelor pentru a întări capacitatea de testare şi validarea a produselor din domeniul INCDUP - IPCUP
	· Analiza necesităţilor fiecărui laborator din IPCUP.

· Implementarea măsurilor pentru reabilitarea, modernizarea şi acreditarea acestor laboratoare.
	Semestrul I 2012

	 3
	De natură administrativă:

	3.1.
	Dimensionarea şi reabilitarea spaţiilor administrative 
	· Analiza necesităţilor privind dimensionarea şi reabilitarea spaţiilor adminstrative.

· Implementarea măsurilor specifice privind dimensionarea şi reabilitarea spaţiilor administrative.
· Reamplasarea judicioasă a spatiilor de lucru având in vedere şi minimizarea costurilor de suport a activitătilor si cu  impact direct asupra cheltuielilor de regie.
	Semestrul I 2012
Semestrul I 2012

	 3.2.
	Externalizarea unor activităţi în scopul reducerii costurilor
	
	Semestrul I 2012

	 4
	De natură managerială:

	4.1.
	Achitarea salariilor restante
	Program de esalonare a datoriilor salariale
	Semestrul II 2012

	4.2.
	Achitarea datoriilor la utilitati
	Program de esalonare a datoriilor
	Semestrul I 2012


	4.3.
	Achitarea datoriilor la ceilalti creditori
	Program de esalonare a datoriilor
	Semestrul II 2012


	4.4.
	Dezvoltarea portofoliului de contracte de cercetare naţionale şi europene, precum şi a celor directe economice care să permită o dezvolatrea durabilă a INCDUP - IPCUP 
	· Analiza  produselor marca IPCUP, în raport cu cererea, identificarea segmentelor noi de piaţă.

· Analiza privind diferenţierea şi poziţionarea ofertei de produse IPCUP.

· Conceperea strategiilor de marketing şi vânzări.Elaborarea şi implementarea Programului de marketing şi vânzări.
	Semestrul  I 2012

	4.5.
	Dezvoltarea parteneriatelor atât europene cât şi naţionale în vederea cooperării la noi proiecte de cercetare-dezvoltare
	· Întărirea parteneriatelor cu universităţilor tehnice de profil, cu institutele de cercetare-dezvoltare şi cu potenţialii beneficiari economici din ţară şi din UE în vederea cooperării la noi proiecte de C-D .
	Semestrul  I 2012


Realizarea obiectivelor  prin măsurile prezentate pot genera  efecte economice, care au menirea să permită continuarea activităţii institutului.

Reducerea numărului de personal are ca efecte:

· Reducerea cu  31 653 x 12 = 379 836  lei /an a obligaţiilor bugetare în sarcina angajatorului;
· Diminuarea costurilor cu salariile  cu cca. 111 974 x 12 = 1 343 688 lei/an.

Efectele măsurii de reducere de personal se pot exprima prin ameliorarea unor indicatori economico-financiari, după cum urmează:

· Creşterea numărului de salariati direct productivi în total număr salariati prin reducerea personalului indirect productiv;

· Economie la fondul de salarii generată de disponibilizare, de 1 723 524 lei/an, inclusiv contribuţiile datorate la bugetul general consolidat al statului;

· Menţinerea avantajului competitiv al institutului dat de costul redus al orei de manoperă;

· Creşterea veniturilor din exploatare, a productivităţii muncii în condiţiile asigurarii producţiei vândute.

In concluzie se poate spune că programul de restructurare are ca obiective:

· Menţinera institutului în zona preţurilor comparabile;

· Optimizarea utilizării resursei umane şi materiale;

· Restructurarea costurilor în sensul reducerii lor;

· Redimensionarea organigramei pentru a realiza o distribuţie eficientă a personalului
Balanta operaţională
 











mil.RON
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Nivelul lui 2011
	- 2,83
	- 2,83
	- 2,83
	- 2,83
	                - 2,83

	Masura I
	                  - 1,32*
	+1,72
	+1,72
	+ 1,72
	                   + 1,72

	Masura II
	                  0      
	                  - 0,09
	                   - 0,05
	                  0
	               + 0.7

	Masura III
	                     0   
	                   +0,05
	                 + 0,05
	                  + 0,05
	                  + 0,07

	Masura IV
	                  0      
	                    - 0,81
	- 0,68
	- 0,47
	               + 1

	Total 
	- 4,15
	                   -1,96
	- 1,79
	-1,53
	                 + 0,66


* sunt cheltuielile de disponibilizare
Arierate












mil.RON
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Nivelul lui 2011
	                 - 2,83
	- 2,02
	                  - 1,34
	- 0,66
	                   0

	Masura I
	              0
	                 0
	                 0
	                 0
	                 0

	Masura II
	              0
	                 0
	                 0
	                 0                            
	                 0

	Masura III
	              0
	                 0
	                 0
	                 0
	                 0

	Masura IV
	                  +0,81*
	              + 0,68
	                   + 0,68
	                   + 0,66
	                    0

	Total 
	                - 2,02
	                  - 1,34
	                    -0,66
	                 0
	                            0


* la rata arieratelor se adaugă reeşalonarea pe un an a cheltuielilor pentru utilităţi
Nota – prezentul program a fost actualizat  in urma convorbirii cu dv., iar forma finală este cea înaintată. Condiţia ca acest program să devină aplicabil este ca institutul să fie susţinut prin infuzie de capital în primul semestru 2012 in valoare de minimum 500 000 lei, datorită faptului că la acest moment nu dispune de fonduri nici pentru activitatea curentă. De aceea s-a luat in analiză şi posibilitatea funcţionării lui viitoare in cadrul unei societăţi din domeniu ( fie naţională, fie cu capital privat, variantele II şi III).
             Director Ştiintific

Nuşa mitraşcă
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